
 

นโยบายโรงพยาบาลสันกำแพง 
 

1.โรงพยาบาลสันกำแพง จะให้บริการสุขภาพอย่างเสมอภาคทั่วถึง ตามความจำเป็นเร่งด่วนและคำนึงถึง
สิทธิของผู้มารับบริการเป็นสำคัญ 

2.โรงพยาบาลสันกำแพง มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบริการตามแนวทางมาตรฐานโรงพยาบาล HA (Hospital 
Accreditation) 

3.โรงพยาบาลสันกำแพง จะดำเนินการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบไดต้ามแนวทางของ ITA (Integrity 
Transparency and Accountability) 

4.โรงพยาบาลสันกำแพงจะดูแลและให้ขวัญกำลังใจแก่เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลตามสิทธิที่ควรจะได้รับอย่าง
เต็มที ่

 



ยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลสันก าแพง  
วิสัยทัศน์ (Vision)   

ประชาชนอ าเภอสันก าแพง มีสุขภาพดี โดยการพ่ึงพาตนเอง และเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
 

ค านิยาม :  
ประชาชนอ าเภอสันก าแพง มีสุขภาพดี หมายถึง ผู้ป่วย/ผู้รับริการ ที่มารับบริการที่รพ.สัน

ก าแพง  หาย/ทุเลา/ปลอดภัย จากโรคหรือภาวะแทรกซ้อน ในโรคที่ส าคัญ/เป็นปัญหา  
{ประกอบด้วย 5 อันดับโรคผู้ป่วยนอก (HT, DM, Diseases of oral cavity, salivary glands and 
jaws, COPD,Acute URI) 5อันดับโรคผู้ป่วยใน (Malignant neoplasmas of Digestive organs, 
Pneumonia, COPD, Heart Failure,  Thalassemia & anemia) กลุ่มโรคที่ส าคัญ (High Risk : 
ACS, Stroke, Head injury, Sepsis, PPH, Birth asphyxia, PIH, DHF) } 

พ่ึงพาตนเอง หมายถึง ประชาชนพ่ึงตนเองทางสุขภาพได้อย่างเหมาะสม เจ็บป่วยเล็กน้อย
ดูแลตนเองได้ เจ็บป่วยด้วยโรคที่ป้องกันได้ลดลง โรคที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพลดลง รู้พิษภัย
สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่อันตราย อาหารปลอดภัย : คบส.) คัดกรองสุขภาพเบื้องต้นได้ มารับ
บริการเมื่อประเมินพบความเสี่ยง/มีปัญหาสุขภาพ กลุ่มป่วยมารับบริการตามนัด รับประทานยา
ต่อเนื่อง  

เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน หมายถึง ผู้ป่วยได้รับการตรวจวินิจฉัย และรักษาโรค
ถูกต้องตามเกณฑ์มาตรฐาน (CPG)  

 
ความสามารถเฉพาะขององค์กร  
1. การสร้างเครือข่ายชุมชน เพ่ือเฝ้าระวังและตอบโต้ภัยคุกคามด้านสุขภาพทั้งภาวะปกติและฉุกเฉิน 

{การสร้างเครือข่ายชุมชน เพ่ือติดตามดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรังในชุมชน ส่งเสริมการเข้าถึงบริการของผู้ป่วยที่
ปกปิดตนเอง (เอดส์ วัณโรค จิตเวช) เฝ้าระวังการเกิดโรคระบาดในพ้ืนที่ ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพ} 

2. การให้บริการรักษาเคมีบ าบัดผู้ป่วยมะเร็ง 
 

พันธกิจ (Mission)   
1. พัฒนาระบบบริการด้านสุขภาพที่มีมาตรฐาน เข้าถึงบริการแบบผสมผสานและเป็นองค์รวม   
2. พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและระบบสนับสนุนทรัพยากรด้านสุขภาพ 
3. พัฒนาศักยภาพเครือข่ายสุขภาพชุมชนเพื่อให้เกิดการพ่ึงพาตนเองด้านสุขภาพ  

 
 



ค่านิยม (Values) : MOPH 
 Mastery 

1. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
2. มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
Originality 
4. มีนวัตกรรม ส่งเสริมงานวิจัย 
People 
5. ยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 
Humility 
6. เคารพสิทธิผู้ป่วย 
7. ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาระบบการสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ฟ้ืนฟูสภาพ และคุ้มครองผู้บริโภคให้มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มวัย 
 2. พัฒนาระบบบริการรักษาพยาบาลให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. ผู้รับบริการทุกกลุ่มอายุได้รับการส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวังโรคและภัยคุกคามที่เป็นปัญหาสุขภาพ 

 2. ผู้ป่วยได้รับการรักษาพยาบาลตามมาตรฐานและได้รับความปลอดภัย 

 3. มีเครือข่ายสุขภาพในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 

 4. บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะตามภารกิจในการปฏิบัติงานและมีความสุข 

 5. ระบบการเงินการคลังมีสภาพคล่องไม่อยู่ในระดับวิกฤติ 

 6. ระบบข้อมูลมีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อการน ามาใช้ประโยชน์ 

 7.ประกันความปลอดภัยให้ผู้รับบริการ 

  

เข็มมุ่ง  
 1.เน้นการดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรังที่เป็นระบบ (ยังไม่มีตัวชี้วัด รพ.) 
 2. Patient Safety Goal 



Safe medication (ไม่มีตัวชี้วัด รพ.)  
Hospital infectious control (อัตราการติดเชื้อในโรงพยาบาล)    
Emergency response to deteriorating patient  
( Monitor high risk patient) ( High Risk : ACS, Stroke, Head injury, Sepsis, PPH, Birth 
asphyxia, PIH, DHF)  

 
 3.การพึ่งพาตนเองในผู้พิการและผู้สูงอายุ (ไม่มีตัวชี้วัด รพ.) 
 4. แก้ไขสถานการณ์การเงินของโรงพยาบาล (สถานการณ์การเงิน ระดับ 0-7) 
 

SWOT Analysis  
จุดแข็ง 

1. เป็นโรงพยาบาลชุมชนที่ได้รับมอบหมายให้มีบริการเคมีบ าบัด  
2. มีบุคลากรมีความรู้และทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน 
3. สถานที่ให้บริการมีความพร้อม เป็นสัดส่วน 
4. เป็นโรงพยาบาลใกล้เมือง การส่งต่อสะดวก รวดเร็ว   

 
จุดอ่อน  

1. การเฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลังยังไม่มีประสิทธิภาพ 
2. ขาดการดูแลอุปกรณ์/เครื่องมือตามแผน มีการเสื่อมสภาพเร็ว การซ่อมแซมล่าช้า  
3. บุคลากร(แพทย์) มีการโยกย้ายบ่อย  
4.ระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมตัวชี้วัดผลงาน  
5. เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีด้านสารสนเทศ  
6. ระบบการสื่อสารภายในไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการประสานงานเชื่อมโยงของแต่ละหน่วยงาน  
7. นโยบายด้านบริหาร บริการและการจัดการทรัพยากรบุคคลไม่ชัดเจน 
  

โอกาส  
1. เครือข่ายชุมชนเข้มแข็ง 
2. นโยบายระดับจังหวัดชัดเจน 
3. เป็นพื้นที่น าร่องโครงการ/งานวิจัยใหม่ๆ 
4. มีสถานประกอบการหลายประเภท  
5. สถานบริการเครือข่ายสุขภาพ(รพ.สต.) มีความเข้มแข็งและให้ความร่วมมือ 
 



 
   

ภาวะคุกคาม  
1. งานนโยบายมีมาก เปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ข้อมูลรายงาน และผลงานตามตัวชี้วัดมีมาก (รายงานประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน ไตรมาส 
รายงานเฉพาะกิจ) 
3. ประชาชนรู้สิทธิตนเองมากขึ้นเสี่ยงต่อการถูกฟ้องร้อง  
4. ขาดการบูรณาการงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
5. เป็นพื้นที่ก่ึงเมือง การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เสี่ยงต่อภัยสุขภาพ (อุบัติเหตุ โรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง โรคติดต่อ ยาเสพติด)  
6. แรงงานข้ามชาติมาใช้บริการจ านวนมาก และเป็นแหล่งน าโรคติดต่ออุบัติใหม่อุบัติซ้ า/โรคติด
เชื้อรุนแรง เช่น คอตีบ 

 








